
!ƴƎǳǎ ¢ŀōƻǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ              hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муумκмуфлκмфрн 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ рлр bΦ оǊŘ {ǘΣ ²ŀǊǊŜƴΣ ab рстсн hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ нму-тпр-полм 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ tƻƭƪ /ƻΦ wŘΦ ноΣ !ƴƎǳǎΣ ab рстмн hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ǿŜŀǇŀǊƛǎƘϪƳƴŎŀōƭŜΦƴŜǘ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ ²9! tŀǊƛǎƘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ WŀƳŜǎ /ǊŀƴŘŀƭƭ ό¦a/ύ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ [ŀǳǊƛŜ {ǘŜŜǊ 

9ƳŀƛƭΥ ƧǊŎǊŀƴŘŀƭƭулϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ǊŀƴŘƭǎǘŜŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ /ŀǊŜȅ WƻƘƴǎǘƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  WŀƳŜǎ /ǊŀƴŘŀƭƭ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ƧǊŎǊŀƴŘŀƭƭулϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊǎΥ нн 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ онрΣ !ǊƎȅƭŜΣ ab рстмо hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ оǊŘ {ǘ ϧ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ !ǊƎȅƭŜΣ ab рстмо hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 5ǿƛƎƘǘ bŜǘȊŜǊ όtǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅύ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ WŜũ wŀŘŜƪŜ 

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƧǊŀŘŜƪŜмнопϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ǊƎȅƭŜ όосурύ       hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муур 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WŜũ wŀŘŜƪŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƧǊŀŘŜƪŜмнопϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  όƴƻ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊύ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ мт 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ ротΣ [ŀǊƛƳƻǊŜΣ b5 рунрм hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-опо-нпру 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ IŀǊǜƻǊŘ {ǘΦΣ !ǊǾƛƭƭŀΣ b5 рунрм hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ǘƘŜȅƻƪŜϪŎŜƴǘǳǊȅƭƛƴƪΦƴŜǘ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ ¦a/κt/¦{! tŀǊƛǎƘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŀŜƴŜƭƭŜ {ƻǊŜƴǎŜƴ ό¦a/ύ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ !ǊƭŜƴŜ tŀǳƭǎƻƴ 

9ƳŀƛƭΥ ǊŀŜƴŜƭƭŜΦǎƻǊŜƴǎŜƴϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

!ǊǾƛƭƭŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ όсмфтύ             hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мууп 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ [ƛƴŘŀ ²ŀǊƴƪŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƎƳŀƭƛƴŘŀǿϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  wŀŜƴŜƭƭŜ {ƻǊŜƴǎŜƴ ό¦a/ύ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ǊŀŜƴŜƭƭŜΦǎƻǊŜƴǎŜƴϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ aŜƳōŜǊǎΥ но 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ нмп 9Φ ¢ƘŀȅŜǊΣ .ƛǎƳŀǊŎƪΣ b5 рурлм hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-нно-слфм 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ нмп 9Φ ¢ƘŀȅŜǊΣ .ƛǎƳŀǊŎƪΣ b5 рурлм hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ŬǊǎǘǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴϪŦǇŎōƛǎƳŀǊŎƪΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŦǇŎōƛǎƳŀǊŎƪΦŎƻƳ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŦǇŎōƛǎƳŀǊŎƪ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŜǾΦ 5ǊΦ [ŜŀƴƴŜ {ƛƳƳƻƴǎ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ !ƭƛŎŜ bƛȄ 

9ƳŀƛƭΥ ǇŀǎǘƻǊƭŜŀƴƴŜϪŦǇŎōƛǎƳŀǊŎƪΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ŘƴƛȄмрϪōƛǎΦƳƛŘŎƻΦƴŜǘ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ .ƛǎƳŀǊŎƪ όслфрύ           hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муто 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 9ƭƭŀ DǳǘȊƪŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ŜƭƭŀƎǳǘȊƪŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ wŜǾΦ 5ǊΦ [ŜŀƴƴŜ {ƛƳƳƻƴǎ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ ǇŀǎǘƻǊƭŜŀƴƴŜϪŦǇŎōƛǎƳŀǊŎƪΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎΥ нуп 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ ррнр сǘƘ !ǾŜ {²Σ .ƛǎƳŀǊŎƪΣ b5 рурлп hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ IƛƎƘǿŀȅ мулп hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ƴŀƴƳƭмфппϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ .ƛǎƳŀǊŎƪ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ WƻǎƛŜ IƻǊƴōŀŎƘŜǊ   

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƧƻǎƛŜΦƘƻǊƴōŀŎƘŜǊϪǎŀƴŦƻǊŘƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

DƭŜƴŎƻŜ {ƭƻŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ όслффύ                     hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муур 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ !ƭŀƴ ²ƛƭǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ {ǘŜǾŜ {ƘǊƻŜŘŜǊ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ нн 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ улм aŀƛƴ {ǘΦ .ƻǩƴŜŀǳΣ b5 руому hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-нну-нулл 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ улм aŀƛƴ {ǘΦ .ƻǩƴŜŀǳΣ b5 руому hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ǳƴƛǘŜŘǇŀǊƛǎƘōƻǩƴŜŀǳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘǇŀǊƛǎƘōƻǩƴŜŀǳΦŎƻƳ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¦ƴƛǘŜŘtŀǊƛǎƘ.ƻǩƴŜŀǳ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ  

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

¦ƴƛǘŜŘ tŀǊƛǎƘ ƻŦ .ƻǩƴŜŀǳ όсмпнύ                    hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мууп 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5ŀǾƛŘ YȅƭŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ оу 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ мпсΣ .ǳũŀƭƻΣ b5 рулмм hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ нлп .ǳǎƘ !ǾŜΦ bΦΣ .ǳũŀƭƻΣ b5 рулмм hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ {ƛōƭŜȅ ¢Ǌŀƛƭǎ tŀǊƛǎƘ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ /ƻƭƭŜŜƴ .ǳƘǊ 

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ŎōǳƘǊмфпмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ .ǳũŀƭƻ όсммтύ          hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муул 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ ¢ŜǊǊȅ DǊƛŜǾŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ǘƭƎǊƛŜǾŜнуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  5ƻƴƴŀ aƻƴǘŜƛǘƘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ŘƻƴƴŀƭŜŜтпмϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎΥ мм 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ томт млсǘƘ {ǘ b9Σ {ŀǊƭŜǎΣ b5 руотн hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ  hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ  tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ  

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

DƭŜƴƛƭŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƭǾƛƴ όснллύ         hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муфу 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ  



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ фнуΣ /ŀǎǎŜƭǘƻƴΣ b5 рулмн hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-опт-пснф 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ нпн сǘƘ !ǾŜΦ bΦΣ /ŀǎǎŜƭǘƻƴΣ b5 рулмн hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ǿǇŎŀǎǎŜƭǘƻƴϪƳǎƴΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǇŎŀǎǎŜƭǘƻƴΦŎƻƳ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²t/ŀǎǎŜƭǘƻƴ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ [ŀƴŀ {ŎƘǳƭǘȊ 

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƭŀƴŀƧлϪŎŀǎǎŜƭǘƻƴΦƴŜǘ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀǎǎŜƭǘƻƴ όсммуύ        hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мутф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ ¢ƻŘŘ 9ƭƭƛǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ǘǊŜƭƭƛǎƻƴтмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ ммо 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ млс ²Ŝǎǘ мǎǘ !ǾŜ {ΦΣ /ŀǾŀƭƛŜǊΣ b5 руннл hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-нср-прлр 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ млс ²Ŝǎǘ мǎǘ !ǾŜ {ΦΣ /ŀǾŀƭƛŜǊΣ b5 руннл hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ŎŀǾǇǊŜǎǳǎŀϪǇƻƭŀǊŎƻƳƳΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ /ŀǾŀƭƛŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ [ŀȅ tŀǎǘƻǊǎ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ ½ŜƭŘŀ IŀǊǘƧŜ 

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ǧǎϪǇƻƭŀǊŎƻƳƳΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

/ŀǾŀƭƛŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ όснлмύ           hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муфл 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ IŀǊƻƭŘ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƳŎŎƻƴƴŜƭϪǇƻƭŀǊŎƻƳƳΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ мм 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ морпп ¢ǊŜǾƻǊ 5ǊΦΣ /ƻƭƎŀǘŜΣ b5 рулпс hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ  hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ /ƻǊŜȅ DƻŘŘŀǊŘ όtǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅύ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ WŜŀƴƛƴŜ .Ǌƻǿƴ 

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƧǊƳōǊƻǿƴϪƛŎǘŎΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ IŜŀǘƘŜǊ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 

9ƳŀƛƭΥ ŜǊƛŎƪǎƻƴϪƛŎǘŎΦŎƻƳ 

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƻƭƎŀǘŜ όсмнлύ          hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мфлн 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻŘƛ aŜǿŜǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ǊƳŜǿŜǎϪǊƻŎƪŜǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  5ƻƴƴŀ aƻƴǘŜƛǘƘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ŘƻƴƴŀƭŜŜтпмϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎΥ нн 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ мооΣ /ƻƻǇŜǊǎǘƻǿƴΣ b5 рупнр hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ  hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ ŀǘ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ ¢Ǌƛ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƛǎƘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǘǊƛŎƻǳƴǘȅƳƛƴƛǎǘǊȅΦƻǊƎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ .ŜǾ /ŀƳǇōŜƭƭ 

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ōƻōŜŎŀуунлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƻƻǇŜǊǎǘƻǿƴ όсмнмύ         hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мфно 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wƛǘŀ WǳƴƎŜƭǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƧǳƴƎŜƭǎǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  {ŀǊŀƘ .ƛƎǿƻƻŘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ ǎōƛƎǿƻƻŘϪŬǊǎǘǇǊŜǎŦŀǊƎƻΦƻǊƎ  

aŜƳōŜǊǎΥ мф 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ рмл bƻǊǘƘ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ /ǊƻƻƪǎǘƻƴΣ ab рстмс hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ нму-нум-пуро 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ рмл bƻǊǘƘ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ /ǊƻƻƪǎǘƻƴΣ ab рстмс hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ŎǊȄǇǊŜǎϪƳƛŘŎƻƴŜǘǿƻǊƪΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥпрŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ŦǇŎŎƘǳǊŎƘŎǊƻƻƪǎǘƻƴ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ aŀǊƭŜȅ aŜƭōȅŜ  

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ aŀǊƭŜȅΦaŜƭōȅŜϪǘǾƻŎΦƻǊƎ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /Ǌƻƻƪǎǘƻƴ όосуфύ         hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муун 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ /ǊŀƛƎ aƻǊƎŀƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ рл 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ рлм рǘƘ {ǘΦ b9Σ 5ŜǾƛƭǎ [ŀƪŜΣ b5 руолм hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-ссн-оруп 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ рлм рǘƘ {ǘΦ b9Σ 5ŜǾƛƭǎ [ŀƪŜΣ b5 руолм hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴǎŘŜǾƛƭǎƭŀƪŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 5ŜǾƛƭǎ [ŀƪŜ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŜǾΦ ¢ǊǳŘȅ 5ǳƳƻƴǘ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ YŀǝŜ bŜǧŜƭƭ 

9ƳŀƛƭΥ ǘǊǳŘǳϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƪŀǝŜΦƴŜǧŜƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 5ŜǾƛƭǎ [ŀƪŜ όсмпоύ       hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мууо 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ aŀǊǾƛƴ aŜŀŘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƳŎƳŜŀŘϪŘǾƭΦƳƛŘŎƻΦƴŜǘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ ¢ǊǳŘȅ 5ǳƳƻƴǘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ ǘǊǳŘǳϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

aŜƳōŜǊǎΥ нс 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ прпΣ 5ƛƭǿƻǊǘƘΣ ab рсрнф hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ н нƴŘ {ǘΦ {²Σ 5ƛƭǿƻǊǘƘΣ ab рсрнф hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ  tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wƛŎƪ [ŀǊǎƻƴ όtǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅύ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ  

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 5ƛƭǿƻǊǘƘ όоуслύ          hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мфлт 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ aŀǊƪ CǊƛǎŎƻ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƳǎŦǊƛǎŎƻϪƛŘŜŀƻƴŜΦƴŜǘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ р 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ рну млǘƘ {ǘ b²Σ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ ab рстнм hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ нму-тто-нпсф 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ рну млǘƘ {ǘ b²Σ 9ŀǎǘ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ ab рстнм hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƳŜƴŘŜƴƘŀƭƭǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦƻǊƎ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳŜƴŘŜƴƘŀƭƭǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦƻǊƎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳǇŎŜŀǎǘƎǊŀƴŘŦƻǊƪǎ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ aŀǊȅ .ŀǊǊŜǧ 

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƳŀǊȅŜōнϪƳǎƴΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ /ƛƴŘȅ .ŀǊǊŜǧ 

.ŜǾ /ŀǎƳŜȅ 

9ƳŀƛƭΥ ŎōŀǊǊŜǧнтртϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŘŎŀǎƳŜȅϪƎǊŀΦƳƛŘŎƻΦƴŜǘ 

aŜƴŘŜƴƘŀƭƭ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ όосфлύ          hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мууф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ .ŜǾ .ǊŜŘŜƳŜƛŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ōōǊŜŘϪƳƛŘŎƻΦƴŜǘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ WŀƳƛŜ bƻǊǎǘƻƎ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ ƧƴƻǊǎǘƻƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎΥ ум 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ пррΣ 9ŘƎŜƭŜȅΣ b5 рупоо hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-пфо-ннфс 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ олт оǊŘ {ǘΦ ²ΦΣ 9ŘƎŜƭŜȅΣ b5 рупоо hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ŘƎŜƭŜȅ b5 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ .ƛƭƭ ²ŜƛǎǇŦŜƴƴƛƴƎ ό/w9ύ 

5ǊΦ aŀǊƪ Wƻȅ 

5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ wŜŜŘ 

/ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ 5ƛŀƴŜ Wƻƭƛƴ 

9ƳŀƛƭΥ ǿǿǿŎǇŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ŘƧƻƭƛƴϪŘǊǘŜƭΦƴŜǘ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ŘƎŜƭŜȅ όсмтфύ          hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муут 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ tŀǳƭ DƭŜŀǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  .ƛƭƭ ²ŜƛǎǇŦŜƴƴƛƴƎ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ǿǿǿŎǇŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊǎΥ р 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ тунΣ 9ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ b5 рупос hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-опф-пллт 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ пнм рǘƘ !ǾŜΦ bΦΣ 9ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ b5 рупос hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ǇǳƳŎϪŘǊǘŜƭΦƴŜǘ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ ¦a/κt/¦{! tŀǊƛǎƘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦǳƴƛǘŜŘƳŜǘƘƻŘƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ ¢ƻƳ 5Ŝƴƛǎƻƴ 

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƳǘŘŜƴƛǎƻƴϪŘǊǘŜƭΦƴŜǘ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƭƭŜƴŘŀƭŜ όсмулύ       hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муум 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ aŀǊŎƛŀ ²ŀƎƴŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ŦƳǿŀƎƴŜǊϪŘǊǘŜƭΦƴŜǘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ пм 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ пнрΣ CŀƛǊǾƛŜǿΣ a¢ рфннм hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ пло ²Φ пǘƘ {ǘΦΣ CŀƛǊǾƛŜǿΣ a¢ рфннм hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ  tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ  

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ CŀƛǊǾƛŜǿ όпормύ        hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мфлс 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  
aŜƳōŜǊǎΥ  



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ срл нƴŘ !ǾŜ bΦΣ CŀǊƎƻΣ b5 рулмн hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-нфо-сомм 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ срл нƴŘ !ǾŜ bΦΣ CŀǊƎƻΣ b5 рулмн hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ǎǘŀũϪŬǊǎǘǇǊŜǎŦŀǊƎƻΦƻǊƎ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŬǊǎǘǇǊŜǎŦŀǊƎƻΦƻǊƎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ CŀǊƎƻ b5 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŜǾΦ tŀǎǘƻǊ {ŀǊŀƘ .ƛƎǿƻƻŘ                 /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ tŀǳƭŀ ¢ƘƻƳŀǎ  

9ƳŀƛƭΥ ǎōƛƎǿƻƻŘϪŬǊǎǘǇǊŜǎŦŀǊƎƻΦƻǊƎ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ǘƘƻƳŀǎŦŀǊƎƻϪƳǎƴΦŎƻƳ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wǳǎǘȅ .ŜƴŘŜǊ 

9ƳŀƛƭΥ ǊōŜƴŘŜǊϪŬǊǎǘǇǊŜǎŦŀǊƎƻΦƻǊƎ 

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ CŀǊƎƻ όсмнпύ          hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муту 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {ƘŜǊǊƛ {ǘŜǊƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƧƻƘƴΦǎƘŜǊǊƛΦǎǘŜǊƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  {ŀǊŀƘ .ƛƎǿƻƻŘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ǎōƛƎǿƻƻŘϪŬǊǎǘǇǊŜǎŦŀǊƎƻΦƻǊƎ 

aŜƳōŜǊǎΥ рнс 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ ммфнт мноǊŘ !ǾŜ {ΦΣ .ŀƪŜǊΣ ab рсрул hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ нму-туф-тосу 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ ммфнт мноǊŘ !ǾŜ {ΦΣ .ŀƪŜǊΣ ab рсрул hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ōŀƪŜǊΦŘƻǿƴŜǊŎƘǳǊŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ōŀƪŜǊŘƻǿƴŜǊŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ .ŀƪŜǊ 5ƻǿƴŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŜǾΦ tŀǎǘƻǊ {ŀǊŀƘ .ƛƎǿƻƻŘ                 /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ  

9ƳŀƛƭΥ ǎōƛƎǿƻƻŘϪŬǊǎǘǇǊŜǎŦŀǊƎƻΦƻǊƎ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

.ŀƪŜǊ 5ƻǿƴŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ όƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CŀǊƎƻ Ct/ύ            hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мууоκмфлтκнлнр 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  {ŀǊŀƘ .ƛƎǿƻƻŘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ǎōƛƎǿƻƻŘϪŬǊǎǘǇǊŜǎŦŀǊƎƻΦƻǊƎ 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ мнтур /ƻǳƴǘȅ wŘ мф!Σ CƻǊŘǾƛƭƭŜΣ b5 руном hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ нпл CƻǊŜǎǘ {ǘ bΦΣ CƻǊŘǾƛƭƭŜΣ b5 руном hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ŀƳōŜƭƭϪǇƻƭŀǊŎƻƳƳΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ  

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ CƻǊŘǾƛƭƭŜ όснлрύ         hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мутф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ р 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  tΦhΦ .ƻȄ мнт CƻǊŜǎǘ wƛǾŜǊΣ b5Σ руонн  hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-нпу-отст 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ  нлн .ǊŜƴƴŀƴ !ǾŜΣ CƻǊŜǎǘ wƛǾŜǊΣ b5 руонн  hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ŦƻǊŜǎǘǊƛǾŜǊŎŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ aƛŘǿŀȅ tŀǊƛǎƘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳƛŘǿŀȅǇŀǊƛǎƘ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ Yŀȅ bƻǊŘ 

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƪŀȅΦƴƻǊŘоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ CƻǊŜǎǘ wƛǾŜǊ όснлсύ       hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мутф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ Yŀȅ bƻǊŘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƪŀȅΦƴƻǊŘоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ пл 

mailto:forestrivercc@gmail.com


aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ нмсΣ DƛƭōȅΣ b5 рунор hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-усф-нпфо 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ мнр оǊŘ {ǘΦΣ DƛƭōȅΣ b5 рунор hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ aƛŘǿŀȅ tŀǊƛǎƘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎƛƭōȅΦǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦŎƘǳǊŎƘ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ ¢ƻƳ .ǊǳǎŜƎŀŀǊŘ 

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƎƛƭōȅƎǳȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

Dƛƭōȅ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ όснлтύ           hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муус 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ .ǊŀŘ aŀǧŜǎƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ōƳŀǧŜǎƻƴϪǇƻƭŀǊŎƻƳƳΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ нф 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ тлн DǊƛƎƎǎ !ǾŜΦΣ DǊŀƊƻƴΣ b5 рунот hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-орн-нспп 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ тлн DǊƛƎƎǎ !ǾŜΦΣ DǊŀƊƻƴΣ b5 рунот hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ŎƴŎψмолноϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ ¸ƻƪŜŘ ǿƛǘƘ aƛƴǘƻ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŜǾ wƻōƛƴ 5ƛƭƭ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǳŘŀ 

9ƳŀƛƭΥ ǊŘƛƭƭмфснϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ŜƭƛȊŀōŜǘƘǎǳŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CŜŘŜǊŀǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DǊŀƊƻƴ όснлфύ        hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муун 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻŘȅ ¢ƛōŜǊǘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƧǝōŜǊǘϪǇƻƭŀǊǘŜƭΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  wƻōƛƴ 5ƛƭƭ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ǊŘƛƭƭмфснϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊǎΥ мр 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ рррр {Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΣ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ b5 рунлм hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-ттр-ррпр 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ рррр {Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΣ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ b5 рунлм hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ŬǊǎǘǇǊŜǎϪŬǊǎǘǇǊŜǎƎŦΦƻǊƎ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ммΥллŀƳ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎƘǳǊŎƘƻƴǘƘŜŜŘƎŜΦƴŜǘ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ b5 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŜǾΦ 5ǊΦ {ǇŜƴŎŜǊ IƻƳŀƴ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ YŜƭƭȅ CŀƭƭŜǊ 

9ƳŀƛƭΥ ǎǇŜƴŎŜǊƘƻƳŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƪŜƭƭȅŦŀƭƭŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ όснмлύ         hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мутф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wŀŎƘŀŜƭ IǳƴǘŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ wŀŎƘŀŜƭΦƘǳƴǘŜǊтрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  {ǇŜƴŎŜǊ IƻƳŀƴ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ǎǇŜƴŎŜǊƘƻƳŀƴϪƳǎƴΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎΥ мсс 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ рррр {Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΣ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ b5 рунлм hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ рррр {Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΣ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎΣ b5 рунлм hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ  tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ  

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

YƻǊŜŀƴ IƻǇŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DǊŀƴŘ CƻǊƪǎ        hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мфур 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ нрфΣ DǊŀƴŘƛƴΣ b5 рулоу hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-пуп-ррмр 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ плм .Ǌƻǿƴ !ǾŜΦΣ DǊŀƴŘƛƴΣ b5 рулоу hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ƎǊǇǊŜǎōȅмϪƳƛŘŎƻƴŜǘǿƻǊƪΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ ммΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ CŀƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ tŀǊƛǎƘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ DǊŀƴŘƛƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ /ŀǎŜȅ /ƘŀǇƳŀƴ ό/[tύ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ 5ƛŀƴŜ ¢ƘƻǊǎǊǳŘ 

9ƳŀƛƭΥ ƪŎǎǳǊŦснсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ŘǘƘƻǊǎǊǳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

DǊŀƴŘƛƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ όсмнтύ           hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муфл 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ tŀǘ [ƻŎƪƘŀǊǘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ пп 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ стлΣ IŀƭƭƻŎƪΣ ab рстну hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ нму-упо-нмфс 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ нну bΦ !ǎƘ !ǾŜΦΣ IŀƭƭƻŎƪΣ ab рстну hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ŬǊǎǘǇǊŜǎŎƘǳǊŎƘϪŦǊƻƴǝŜǊƴŜǘΦƴŜǘ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ .Ŝǧȅ ¸ƻǳƴƎƎǊŜƴ 

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ōƧȅϪŦǊƻƴǝŜǊƴŜǘΦƴŜǘ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ IŀƭƭƻŎƪ όмлормύ         hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мууп 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 9Ǌƛƪ ¸ƻǳƴƎƎǊŜƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ сс 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ тсΣ IŀƴƴŀƘΣ b5 руноф hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ  hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ  tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ  

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

IŀƴƴŀƘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ όснмнύ           hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муфл 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  aŜƳōŜǊǎΥ  



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ мррот мпǘƘ {ǘ {9Σ IǳƴǘŜǊΣ b5 рулпу hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ мнс нƴŘ !ǾŜΦ ²Σ IǳƴǘŜǊΣ b5 рулпу hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ƎǊǇǊŜǎōȅмϪƳƛŘŎƻƴŜǘǿƻǊƪΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ CŀƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ tŀǊƛǎƘ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ /ŀǎŜȅ /ƘŀǇƳŀƴ ό/[tύ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ tŀǘǎȅ aŀŘǎŜƴ 

9ƳŀƛƭΥ ƪŎǎǳǊŦснсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ IǳƴǘŜǊ όсмолύ          hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муун 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5ƻƴƴŀ tƻǊǘŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ŘǇƻǊǘŜǊϪŘƘōŀƴƪƴŘΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ мр 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ олн нƴŘ !ǾŜΦ {9Σ WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b5 руплм hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-нрн-мтпу 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ олн нƴŘ !ǾŜΦ {9Σ WŀƳŜǎǘƻǿƴΣ b5 руплм hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴŎƘǳǊŎƘϪŘŀƪǘŜƭΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǳǇŎƧŀƳŜǎǘƻǿƴΦƻǊƎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǳǇŎƧŀƳŜǎǘƻǿƴ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŜǾΦ wƻōŜǊǘ .ƻȅŀǊ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ bŀƴŎȅ .ǳǊƎŀǊŘ 

9ƳŀƛƭΥ ǊŀōомсΦōōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƴƧōǳǊƎŀǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ WŀƳŜǎǘƻǿƴ όсмомύ        hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мутф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ aŀǊȅ wŜŜŘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƳǊŜŜŘϪƧŎΦŜŘǳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  wƻōŜǊǘ .ƻȅŀǊ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ǊŀōомсΦōōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎΥ мпф 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ мунΣ [ŀaƻǳǊŜΣ b5 рупру hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-ууо-рмсл 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ мп оǊŘ !ǾŜΦ b9Σ [ŀaƻǳǊŜΣ b5 рупру hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ  tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  .ƛƭƭ ²ŜƛǎǇŦŜƴƴƛƴƎ ό/w9ύ 

5ǊΦ aŀǊƪ Wƻȅ 

5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ wŜŜŘ 

/ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƳƛŘǘ 

9ƳŀƛƭΥ  ǿǿǿŎǇŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ǊƛŘŜǊŎψрнроϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ŀaƻǳǊŜ όолууύ         hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мууо 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ .ǊŀŘ bƻƎƻǎŜƪ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƴƻƎƻǎŜƪϪŘǊǘŜƭΦƴŜǘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  .ƛƭƭ ²ŜƛǎǇŦŜƴƴƛƴƎ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ǿǿǿŎǇŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
aŜƳōŜǊǎΥ нт 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ мпуΣ [ŀƴƎŘƻƴΣ b5 рунпф hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-нрс-нсоп 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ пно уǘƘ !ǾŜΦΣ [ŀƴƎŘƻƴΣ b5 рунпф hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ ммΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŜǾΦ W {ǳŜ Yŀƴŀ-aŀŎƪŜȅ ό¦a/ύ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ aƛŎƘŜƭƭŜ wŜȅƴƻƭŘǎ 

9ƳŀƛƭΥ ƧǎǳŜϪƎƻƴŘǘŎΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ŎƘŜŜǊǘŜŀƳƳƻƳϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ŀƴƎŘƻƴ όснмпύ          hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муут 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ ±ŀƭ /ƘŜŀǘƭŜȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ŎƘŜŀǘƭŜȅϪǳǘƳŀΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  {ǳŜ Yŀƴŀ-aŀŎƪŜȅ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  ƧǎǳŜϪƎƻƴŘǘŎΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎΥ рт 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ онтΣ [ƛǎōƻƴΣ b5 рулрп hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-суо-пуур 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ мл сǘƘ !ǾŜΦ ²ΦΣ [ƛǎōƻƴΣ b5 рулрп hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ  tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tŀǎǘƻǊ ¢ƻƳ hƭǎƻƴ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ 5Ŝŀƴ YƛǊǎŎƘ 

9ƳŀƛƭΥ ǘƘƻƳŀǎŦŀǊƎƻϪƳǎƴΦŎƻƳ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ YƛǊǎŎƘϪŘǊǘŜƭΦƴŜǘ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƛǎōƻƴ όсмутύ        hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муфл 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5Ŝ9ǧŜ YƛǊǎŎƘΣ wƻǎǎ /ƻƭŜ όŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ǊŜŀǎΦύ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ YƛǊǎŎƘϪŘǊǘŜƭΦƴŜǘΣ  ƭǊŎƻƭŜϪŘǊǘŜƭΦƴŜǘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  
aŜƳōŜǊǎΥ р 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ омл оǊŘ !ǾŜΦ b²Σ aŀƴŘŀƴΣ b5 руррп hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-ссо-ртуу 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ омл оǊŘ !ǾŜΦ b²Σ aŀƴŘŀƴΣ b5 руррп hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ŬǊǎǘǇǊŜǎŎƘǳǊŎƘƳŘƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ мǎǘǇǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴƳŀƴŘŀƴΦŎƻƳ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ aŀƴŘŀƴ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŜǾΦ 5Ŝŀƴƴŀ wŜƛƪƻǿ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ {ǳȊȅ tƅƛƛƎŜǊ 

9ƳŀƛƭΥ ŘǊŦǇŎƳŀƴŘŀƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ǎǳȊȅǇƅƛƛƎŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ aŀƴŘŀƴ όсмлоύ         hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муум 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ DǊŜƎƎ {ǘŜǿŀǊǘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ǎǘŜǿŀǊǘŀǇƛŀǊƛŜǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  
aŜƳōŜǊǎΥ ум 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ мнуΣ aƛƴǘƻΣ b5 рунсм hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-орн-нспп 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ снм пǘƘ {ǘΦΣ aƛƴǘƻΣ b5 рунсм hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ уΥллŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ ¸ƻƪŜŘ ǿƛǘƘ DǊŀƊƻƴ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ wŜǾΦ wƻōƛƴ 5ƛƭƭ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ 9ƭƭŜƴ aƛǎƛŀƭŜƪ 

9ƳŀƛƭΥ ŎƴŎψмолноϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ŜƳƛǎƛŀƭŜƪϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

YƴƻȄ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ aƛƴǘƻ όснмтύ          hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мууо 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5ƻƴ .ŀǊŎƭŀȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ǎŀōŘŀōϪƛƴǾƛǎƛƳŀȄΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  
aŜƳōŜǊǎΥ мн 



aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ нфлл рǘƘ {ǘΦ {ΦΣ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ нму-ноо-ммфн 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ нфлл рǘƘ {ǘΦ {ΦΣ aƻƻǊƘŜŀŘΣ ab рсрсл hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪŬǊǎǘǇǊŜǎƳƘŘΦƻǊƎ 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ млΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŬǊǎǘǇǊŜǎƳƘŘΦƻǊƎ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŬǊǎǘǇǊŜǎƳƘŘ 

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ WŀƳƛŜ bƻǊǎǘƻƎ ό/[tύ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ aŜƎŀƴ ²ƘŜŜƭŜǊ 

9ƳŀƛƭΥ ƧƴƻǊǎǘƻƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƳŜƎŀƴΦŎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ aƻƻǊƘŜŀŘ όоусфύ         hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ мутн 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ /ƘǊƛǎ {ǿŜŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ŎŜǎǿŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ WŀƳƛŜ bƻǊǎǘƻƎ ό/w9ύ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ ƧƴƻǊǎǘƻƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŜƳōŜǊǎΥ тф 

mailto:megan.c@outlook.com


aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ мнн bΦ ммǘƘ {ǘΣ hŀƪŜǎΣ b5 руптп hŶŎŜ tƘƻƴŜΥ тлм-тпн-прлн 

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ смт LǾȅ !ǾŜΦΣ hŀƪŜǎΣ b5 руптп hŶŎŜ 9ƳŀƛƭΥ  

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ƛƳŜΥ фΥолŀƳ tŀǊƛǎƘκ¸ƻƪƛƴƎΥ  

²ŜōǎƛǘŜΥ  CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ  

tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ /ƭŜǊƪ ƻŦ {ŜǎǎƛƻƴΥ 5ƻǊƻǘƘŜŀ wŀǘƘ  

9ƳŀƛƭΥ  /ƭŜǊƪ 9ƳŀƛƭΥ ƛŎƻƪǳнϪŘǊǘŜƭΦƴŜǘ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  

9ƳŀƛƭΥ  

CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hŀƪŜǎ όсмфлύ          hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊΥ муут 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ tŜƴƴȅ 9ƴƎǉǳƛǎǘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƳŀƛƭΥ ƛƴƪȅϪŘǊǘŜƭΦƴŜǘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ  

aƻŘŜǊŀǘƻǊ 9ƳŀƛƭΥ  

aŜƳōŜǊǎΥ мр 


